
^ĞƌŵŽŶ�EŽƚĞƐ 
͞�ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟ 

ϭ�:ŽŚŶ�ϱ͗ϮϬ 

/͘ ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů 

//͘ ,ĞĂƌƚ 

///͘ ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 

/s͘ ,ŽƉĞ 

s͘ tŚŽůĞ 

  

 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ǀĞŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
 
�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

dÊ��ù 
ό͗χτ��D 
ύ͗ψω��D 

υυ͗ττ��D 
ϊ͗ττ�WD 

dç�Ý��ù 
ω͗ττ�WD 

d«®Ý�t��»�Μ��W� 

 ^ã�¥¥ 
�ƌ͘�:ŽŚŶ�<͘��ĂǁƐŽŶ�-�WĂƐƚŽƌ͗�ũĚĂǁƐŽŶΛďƌĂŶĚŽŶƉƌĞƐ͘ĐŽŵ 

�ƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ�-��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�ďƌŝĂŶΛďƌĂŶĚŽŶƉƌĞƐ͘ĐŽŵ 
EĂƚĞ�Θ�^ƵƐĂŶ�/ŶŵĂŶ�-��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗�ƐƵƐĂŶŝŶŵĂŶϱϭΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͖�

ŶϴŝŶŵĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
DĂƌƐŚĂ�'ůŽǀĞƌ�-�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�ŵĐŐůŽǀĞƌϭϰϱϭΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ 

:ĂĐƋƵĞůǇŶ�dŚŽƌŶĞůů�-�KƌŐĂŶŝƐƚ͗�ũƐƚŚŽƌŶĞůůΛďĞůůƐŽƵƚŚ͘ŶĞƚ 
>ƵƚŚĞƌ�^ƚŽǁĞƌƐ�-�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�ůƵƚŚĞƌΛďƌĂŶĚŽŶƉƌĞƐ͘ĐŽŵ 

�ƵĨŽƌĚ�EŝĐŚŽůƐŽŶ�-��ƵƐƚŽĚŝĂŶ͗�ŶŝĐŚϵϯϵΛĂƩ͘ŶĞƚ 
�ĂƚŚǇ��ŽƐƚĞůůŽ�-�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛďƌĂŶĚŽŶƉƌĞƐ͘ĐŽŵ 

 

K¥¥®��ÙÝ 
�ůĚĞƌƐ͗�d��:ŽŚŶ��ĂǁƐŽŶ͕�Z��^ĐŽƩǇ��ŝĐŬĞǇ͕�Z��tĂůƚ�,ĞƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�Z��'ĂƌǇ�DŽƌƌŝƐŽŶ͕� 

Z��:ŝŵ�EĞŝůů͕�Z��:ĂĐŬŝĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�Z��EĂƚ�tŚŝƩĞŶ 
 

�ĞĂĐŽŶƐ͗��ŚƌŝƐ�'ƌŽĞďĞ͕�EĂƚĞ�/ŶŵĂŶ͕��ƌŝĐ�EĂƉŝĞƌ͕��ŶĚƌĞǁ�ZƵƐŚ͕��ƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ͕� 
>ƵƚŚĞƌ�^ƚŽǁĞƌƐ͕�:ŽŚŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ĂƌƌŝŶ�dŽůĂƌ 

 

KĸĐĞƌƐ��ŵĞƌŝƚƵƐ͗� 
�ůĚĞƌƐ͗��ŚĂƌůŝĞ�DŽĂŬ͕��ůƚŽŶ�:ĂǇ͕�:ŝŵ�DĐ�ƌĂǇĞƌ�t 

�ĞĂĐŽŶƐ͗�:ŽŚŶ�DĐ/ŶŶŝƐ�t,�<ĞŶ��ƌĂŵůĞƩ͕��ĚƐĞů�WĂƌŬƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 
 

tÊÃ�Ä͛Ý�D®Ä®ÝãÙù�ZÊçÄ��d��½� 
tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�ZĞďĞŬĂŚ��ĂǁƐŽŶ 

�ŝĐŬĞǇ�^ŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͗��ŶŐĞůĂ�DĐ/ŶŶŝƐ͕��ŽƚƐǇ�WĞĞů 
,ĞƌƌŝŶŐƚŽŶ�^ŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͗��ĂŵŝůůĞ�,ĞƌƌŝŶŐƚŽŶ͕�:Ž�^ƚĂŶĨŽƌĚ 

DŽƌƌŝƐŽŶ�^ŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͗��ĂƌŽůĞ�DŽƌƌŝƐŽŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
EĞŝůů�^ŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͗�DĞůŝŶĚĂ�EĞŝůů 

dŚŽŵƉƐŽŶ�^ŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͗�DĂƌǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�:ĞĂŶŶĞ�DŽŶƐŽƵƌ 
tŚŝƩĞŶ�^ŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͗�DŽůůǇ�EĂƉŝĞƌ 

 

&ůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 

�ƌĂŶĚŽŶ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϮϬϵ�^ŽƵƚŚ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƌĞĞƚ͕��ƌĂŶĚŽŶ͕�D^�ϯϵϬϰϮ 

WŚŽŶĞ͗�;ϲϬϭͿ�ϴϮϱ-ϱϮϱϵ������ŵĂŝů͗�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇΛďƌĂŶĚŽŶƉƌĞƐ͘ĐŽŵ��� 
ǁǁǁ͘ďƌĂŶĚŽŶƉƌĞƐ͘ĐŽŵ 

KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ͗�dƵĞƐĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϯϬ��D�—�ϭϮ͗ϯϬ�WD 

zÊçã«�D®Ä®ÝãÙù 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�:ƌ�ĂŶĚ�^ƌ�,ŝŐŚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĞĞƚ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

zŽƵƚŚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͗�zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ãã�Ä��Ä���Ι�&®Ä�Ä�®�½�hÖ��ã�Ý 
tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ϴ͗ϯϬ�ĂŵͬϭϬ�Ăŵͬϲ�ƉŵͿ͗��ĞĐ�ϭϱ ϰϯͬϳϴͬϯϰ 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�     ������ϵϮ 
>ĂƐƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�KīĞƌŝŶŐ͗     Ψ�ϭϭ͕ϲϴϬ͘ϬϬ 
tĞĞŬůǇ��ƵĚŐĞƚĞĚ�KīĞƌŝŶŐ͗    Ψ�ϳ͕ϭϳϮ͘ϬϬ 
zĞĂƌ-ƚŽ-�ĂƚĞ�'ŝǀŝŶŐ͗     Ψ�ϯϳϳ͕ϭϳϳ͘ϬϬ 
zĞĂƌ-ƚŽ-�ĂƚĞ��ƵĚŐĞƚĞĚ�'ŝǀŝŶŐ͗    Ψ�ϯϱϴ͕ϲϬϬ͘ϬϬ�;нΨϭϴ͕ϱϳϳͿ 

Luke 1:31-32a 

And behold,  

you will conceive 

in your womb 

and bear a son, and 

you shall call his  

   name  

 

 He will be great and 

will be called the  

Jesus. 

of the  Son 

�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ 

�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ůŽǁĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ͗��dŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ͘� 

ďǇ&ĂŝƚŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ͗�WŝĐŬ-ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďǇ&ĂŝƚŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ďŝďůŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ďƌŝŶŐ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�͞ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
ŶĂŵĞ͟�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ͘ 

,ĂůůǁĂǇ��ƵƚǇ͗�tĞ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�ĚĞĂĐŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ŝŐŶ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ͘ 

�«®½�Ù�Ä͛Ý�D®Ä®ÝãÙù 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�-�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘ 
^ƵŶĚĂǇ�EŝŐŚƚ͗�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�^ƵŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ͘��
WůĂŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚƌƵĞ�ǁŝƐĚŽŵ͘ 
 

^�Ùò®Ä¦�d«®Ý�^çÄ��ù 
�Ğůů�ZŝŶŐĞƌ͗�'ƌĂŚĂŵ��ĞůŬŶĂƉ EĞǆƚ�tĞĞŬ͗�'ƌŝĸŶ��ĞůŬŶĂƉ 
EƵƌƐĞƌǇ͗��ŵǇ�<ĂŝƐĞƌͬ:ŽŶŝ�sĂŶĐĞ EĞǆƚ�tĞĞŬ͗� 
�ĞĐĞŵďĞƌ͗��ůů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ :ĂŶƵĂƌǇ͗��dŝīĂŶǇ�'ůŽǀĞƌ 
 

�«®½�Ù�Ä͛Ý��«çÙ�« 
�ĞĐĞŵďĞƌ͗�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ƐŚůĞǇ��ĞůŬŶĂƉ :ĂŶƵĂƌǇ͗�^ƵƐĂŶ�/ŶŵĂŶ 



tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 
KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽŽƌƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂƐ�ǁŝĚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͗� 
 

͞&Žƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͟�ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϭϯ� 

 

WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ͛Ɛ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ�Žƌ�ŚĂŶĚ�
ŝƚ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ��ĂǁƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>Ğƚ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�Žƌ�WĂƐƚŽƌ�
�ĂǁƐŽŶ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

dŽ�KƵƌ 
sŝƐŝƚŽƌƐ 

DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ��ĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϭϵ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞůƵĚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ� 
ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ͕��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

 
 

DĞĚŝƚĂƟŽŶ       ���������������������υ�:Ê«Ä�υ͗υ-φ� 
 dŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ—
ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��dŚĞ�ůŝĨĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�
ŝƚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘��;E/sͿ 
 

WƌĞůƵĚĞ�  �͞DĂŬĞ�,ŝŐŚ�ƚŚĞ��ŽŽƌ͕�DĂŬĞ�tŝĚĞ�ƚŚĞ�'ĂƚĞ͟ ����������������������,ĞƐƐĞ 
KÙ¦�Ä®Ýã͕�:��Øç�½ùÄ�d«ÊÙÄ�½½ 

 

tĞůĐŽŵĞ�Θ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�Ύ������  �����������  �������� �����������/Ý�®�«�ωχ͗υ-χ 
 >ĞĂĚĞƌ͗� tŚŽ�ŚĂƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͍ 
   �ŶĚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ��ďĞĞŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͍ 
 WĞŽƉůĞ͗ &Žƌ�ŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ůŝŬĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉůĂŶƚ͕ 
   ĂŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƌŽŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚƌǇ�ŐƌŽƵŶĚ͖ 
 >ĞĂĚĞƌ͗ ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŵĂũĞƐƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Śŝŵ͕ 
   ĂŶĚ�ŶŽ�ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƐŝƌĞ�Śŝŵ͘ 
 WĞŽƉůĞ͗ ,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŶ͕ 
   Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ƐŽƌƌŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŝĞĨ͖ 
 >ĞĂĚĞƌ͗� ĂŶĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŵĞŶ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ 
 WĞŽƉůĞ͗ ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞƐƚĞĞŵĞĚ�Śŝŵ�ŶŽƚ͘ 
 

,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�Ύ������������������������������������������������������������  �������EÊ͘�φτχ 
͞,ĂƌŬ͊�dŚĞ�,ĞƌĂůĚ��ŶŐĞůƐ�^ŝŶŐ͟ 

 

/ŶǀŽĐĂƟŽŶ�Ύ 
 

,ǇŵŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ�Ύ�     ���������� ������ ��������EÊ͘�φφω 
͞KŶĐĞ�ŝŶ�ZŽǇĂů��ĂǀŝĚ͛Ɛ��ŝƚǇ͟ 

 

�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ����������������������������������������������� 
 /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�
ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�
ďƵƌŝĞĚ͖�ŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�,Ğ�
ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐŝƩĞƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ� 
�ůŵŝŐŚƚǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞŶĐĞ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ� 
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘�
�ŵĞŶ͘�� 
 
&ŽŽƚŶŽƚĞƐ͗��͞ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͟�с�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ŶŽƚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘
 ͞ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͟с�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞǆŝƐƚƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

/Ä�WÙ�ù�Ù 
· DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�DĂƌǇ�>ŽƩ�;^���ƐŝĂͿ 
· DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗�ZĞĨŽƌŵĞĚ�dŚĞŽůŽŐŝĐĂů�^ĞŵŝŶĂƌǇ 
· ^ŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗�:ŝŵ�EĞŝůů�ĂŶĚ�EĂƚĞ�/ŶŵĂŶ 
· �ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ͗�^ĂƌĂŚ��ŽƐƚĞůůŽ 
· 'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�Θ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 
tĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ĂďŝĞƐ͗� 

· �ŽƵƌƚŶĞǇ�,ĂŶĐŽĐŬ-^ƚĞǀĞŶƐ͗�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�ďĂďǇ�ďŽǇ͕�:ĂŶ�ϮϬƚŚ͘ 
· ,ĞŝĚŝ�ZŽŐĞƌƐ͕�:ƵůŝĞ�ZŽŐĞƌƐ͛��ĂƵŐŚƚĞƌ͗�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�ďĂďǇ�ďŽǇ�&Ğď�ϮŶĚ͘ 
 
 
· 'ůŽƌŝĂ�dŽůĂƌ͕��ĂƌƌŝŶ�dŽůĂƌ͛Ɛ�DŽƚŚĞƌ͗�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌŽŬĞ͕�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͘ 
· �Žď��ŽŽƚŚ͗�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ůĞŌ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ͕�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�Wd 
· ^Ăŵ�tĂƚŬŝŶƐ�;^ŚĂƌŽŶ�EŝĐŚŽůƐŽŶ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌͿ͗�ŝŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ��ŝŶ�dĂŵƉĂ͕�&>͘ 
· >ŝŶĚĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͗�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŝŶŝ-ƐƚƌŽŬĞ͘ 
· <ĞŶ��ƌĂŵůĞƩ͗�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉĂŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĞĨ͘ 
· >ŽŝƐ��ĂƌŵĂŶ͗�ƐĞǀĞƌĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŽůŝŽƐŝƐ͕�ůŽƐŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�

ĂƉƉĞƟƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͘ 
· �ŝůů�'ůŽǀĞƌ͗�WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ŚŝƐ�

ŵĞĚƐ͕�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĨĂŝŶƚĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďƵƚ�ďĂƩůĞƐ�ĞǆŚĂƵƐƟŽŶ�ĚĂŝůǇ͘ 
 

>ŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ďĂƩůŝŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͗� 
· tŝůů�'ůŽǀĞƌ͕�DĂƌƐŚĂ�Θ��ŝůů�'ůŽǀĞƌ͛Ɛ�^ŽŶ͗�ůĂƚĞƐƚ�DZ/�ŝƐ�ĐůĞĂƌ 
· :ŝŵ�^ŵŝƚŚ͗�ƉĂŶĐƌĞĂƟĐ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ůĂƐƚ�ƐĐĂŶ�ŐŽŽĚ͘͘͘ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶĚŽƐĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ 
· ^ƚĞǀĞŶ��Ğůů�;dŝīĂŶǇ�'ůŽǀĞƌ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌͿ͗�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�

ĐĂŶĐĞƌŽƵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůŽŶ͕�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐŚĞŵŽ͘� 
· 'ŝď�sƌĞĚĞǀĞůĚ͕�:ƵůŝĞ�ZŽŐĞƌƐ͛�&ĂƚŚĞƌ͗�ĞƐŽƉŚĂŐĞĂů�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ�ŚĂƐ�ƐŚƌƵŶŬĞŶ�

Ă�ůŝƩůĞ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů�ŵŽƐƚ�ĚĂǇƐ͕�ǁŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƌ�
ƐƚĂƌƚƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŶĞǆƚ�ŽŶĐŽůŽŐǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�&Ğď͘� 

· WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŝŶ�D^�ĮŐŚƟŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ͗���ůĂŶ�^ƚĂŶƚŽŶ͕�WŝŶĞŚĂǀĞŶ�ŝŶ��ůŝŶƚŽŶ�
;ďƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌͿ͖�WŚŝůůŝƉ�^ĞĂůǇ͕�KĐĞĂŶ�^ƉƌŝŶŐƐ�;ƐƚĂŐĞ�ϰ�ŵĞůĂŶŽŵĂͿ͖�ZŝĐŚĂƌĚ�KǁĞŶƐ͕�
tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�;ďƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌͿ͖�:ĞƌƌǇ�>ŽŶŐ͕��ĂƚĞƐǀŝůůĞ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�;ŬŝĚŶĞǇ�ĐĂŶĐĞƌͿ͘ 

· �ŶŶĂ�dĂǇůŽƌ�;ǁŝĨĞ�ŽĨ�:ŝŵ�dĂǇůŽƌ͕�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ�dŚĞ�WŽŝŶƚĞͿ͗�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ͕�
ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĐŚĞŵŽ͘ 

· �ŶĚƌĞǁ�'ĞƌƌĂƌĚ͕�:Ž�^ƚĂŶĨŽƌĚ͛Ɛ�EĞƉŚĞǁ͗��ĞƐŵŽƉůĂƐƟĐ�ƌŽƵŶĚ�ĐĞůů�ƚƵŵŽƌ͖�ƉƌĂŝƐĞ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ�ŽĨ�ƚƵŵŽƌ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚĞŵŽ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚƵŵŽƌ͘ 

· >ĞĂŚ�,ĞƌďĞƌƚ͕��ŝŶƐůŝĞ��ƵƌƟƐ͛�ƚĞĂĐŚĞƌ͗�ƐƚĂŐĞ�ϰ�ĐĞƌǀŝĐĂů�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƐŝŶŐůĞ�DŽŵ�ŽĨ�Ă�ϲƚŚ�
ŐƌĂĚĞƌ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŚĞŵŽ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘ 

· <ĞůůǇ�>ĂŶŐĨŽƌĚ͕�:ĂĐƋƵĞůǇŶ�dŚŽƌŶĞůů͛Ɛ��ĂƵŐŚƚĞƌ͗�ŐŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�D���ŶĚĞƌƐŽŶ͕�
ŶĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 

· �ƌ͘�^ŚĞŶŽƵĚĂ͗�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ϵϵй�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽƌŵĂŶƚ͘ 
· �ŝůůŝĞ�^ƟŐůĞƌ͕�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ĞĂŶŶĞ�DŽŶƐŽƵƌ͗�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�

ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ďĞŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͘ 
· <ĞŶ�WŝŶŬĞƌƚŽŶ͗�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŐŽŽĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ĐŚĞĐŬƵƉ͘ 
· ZŽďŝŶ�DĂƌďƵƌǇ�DŽƌƌŝƐ͕�:ĞĂŶŶĞ�DŽŶƐŽƵƌ͛Ɛ�EŝĞĐĞ͗�ůŝǀĞƌ�Θ�ĐŽůŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ�

ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐĐĂŶ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŚĞŵŽ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǁŬƐ͘ 
· �ŶĚƌĞǁ�DĐ�Ăůů͕�^ŽŶ�ŽĨ�ZĞǀ͘�Θ�DƌƐ͘�WĞƌƌǇ�DĐ�Ăůů͗�ĂĐƵƚĞ�ůĞƵŬĞŵŝĂ͘ 
· dĞƌƌǇ�DĐ'ŝŶƚǇ͕�<Ğƌƌŝ�DĂƩŚĞǁƐ͛�hŶĐůĞ͗�ŚĂƐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�

ŵĞƚĂƐƚĂƐŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ͘� 
������������������������������� 
 
· ^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�^͘d͘�,ĞĂƚŚ͕�:ŽĞǇ��ƌŽǁŶ�;ŶĞƉŚĞǁ�ŽĨ��ĂƌďĂƌĂ�&ŽǁůĞƌͿ 
 
 
· EƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Θ�ƐŚƵƚ-ŝŶƐ͗��ƌ͘�:ŽŚŶ��ĚĂŵƐ͕�:ŽĞ��ĞƌƌǇŚŝůů͕� 
��������ǀĞůǇŶ��ƵůƉĞƉƉĞƌ͕��ůƐĂ��ĂǀŝƐ͕��Žď�Θ�:ŽĚǇ�EĞůƐŽŶ͕�>ĂǀĞƌŶĞ�ZŽďĞƌƚƐ 

 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�

ĚŽĞƐ�ĨƌĞĞůǇ�ƉĂƌĚŽŶ�Ăůů�ǁŚŽ�

� 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
 KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͖�,ĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�dŚǇ�ŶĂŵĞ͘�dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͘�
dŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͖�KŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘�
�ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ĚĞďƚƐ͖��Ɛ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ĚĞďƚŽƌƐ͘��ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�
ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͖��Ƶƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͖�&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘ 
 
WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ 
 
'ŽĚ͛Ɛ�dŝƚŚĞƐ�Θ�KƵƌ�KīĞƌŝŶŐƐ� 
 
KīĞƌƚŽƌǇ�        ���������Z®ãã�Ù 

͞^ƚŝůů͕�^ƚŝůů͕�^ƚŝůů͟ 
 

KīĞƌƚŽƌǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
 ^ŝůĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ͊�,ŽůǇ�ŶŝŐŚƚ͊�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŽǀĞ͛Ɛ�ƉƵƌĞ�ůŝŐŚƚ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ďĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚǇ�ŚŽůǇ�ĨĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ŽĨ�ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͕�:ĞƐƵƐ͕�>ŽƌĚ͕�Ăƚ�ƚŚǇ�ďŝƌƚŚ͕�
:ĞƐƵƐ͕�>ŽƌĚ�Ăƚ�ƚŚǇ�ďŝƌƚŚ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ�      ��:��»®��d«ÊÃÖÝÊÄ 

͞>ŽƌĚ�ŽĨ��ůů͟ 
 
�ŝƐŵŝƐƐ��ŚŝůĚƌĞŶ�&Žƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�;ϯ�Θ�ϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐͿ��ΎΎ 
 
ZĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�,ŽůǇ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�    ���������������W�¦��όϊψ 

υ�:Ê«Ä�ω͗φτ 
 

^ĞƌŵŽŶ���      ������������Ù͘�:Ê«Ä�<͘���óÝÊÄ 
͞�ŽŶĮĚĞŶĐĞ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͟ 

 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�Ύ�    �����������  ���������EÊ͘�υύύ 

͞^ĞĞ͕�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ͛Ɛ�^ŶŽǁ͟ 
 
WŽƐƚůƵĚĞ�Ύ� 

 

Ύ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�^ƚĂŶĚŝŶŐ 

ΎΎ�ϭϭ͗ϬϬ�^ĞƌǀŝĐĞ�KŶůǇ 


